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&KDSWHUýç
3URMHFWý,QLWLDWLRQ

&KDSWHU
2YHUYLHZ

7KHUHýDUHýWZRýZD\VýWRýLQLWLDWHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýSURMHFWVýDWýWKHý8QLWHG
6WDWHVý&XVWRPVý6HUYLFHã

� 3URMHFWVýDERYHýWKHýGROODUýWKUHVKROGýHVWDEOLVKHGýE\ýWKHý,QYHVWPHQWý5HYLHZ
%RDUGýõ,5%ôýRUýSURMHFWVýWKDWýKDYHýEURDGýFURVVðIXQFWLRQDOýLPSDFWýDUHýLQLWLDWHG
WKURXJKýWKHýUHYLHZýSURFHVVýHVWDEOLVKHGýE\ýWKHý,5%ï

� 6PDOOHUýSURMHFWVýDUHýLQLWLDWHGýWKURXJKýDýUHYLHZýSURFHVVýWRýEHýHVWDEOLVKHGýE\
WKHý$VVLVWDQWý&RPPLVVLRQHUñý2,7ï

8QLYHUVDO
5HTXLUHPHQWV

7KHýIROORZLQJýLWHPVýDUHýUHTXLUHGýRIýDOOýSURMHFWVã

� $ý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýõWKHýVL]HýDQGýFRPSRVLWLRQýPD\ýYDU\ñýGHSHQGLQJýRQ
WKHýVL]HýRIýWKHýSURMHFWô

� $ýFRPSOHWHGý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWýõ,7)5:ô

� $ý3URMHFWý3ODQýõZKLFKýPD\ýEHýWDLORUHGýGHSHQGLQJýRQýWKHýVL]HýRIýWKHýSURMHFWô

� $ý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV

� $ýVWDWHPHQWýRIýXVHUýUHTXLUHPHQWV

� $ýWHFKQLFDOýULVNýUHYLHZýZLWKýWKHý7HFKQLFDOý5HYLHZý%RDUGýõ75%ô

6XSSRUWLQJ
'RFXPHQWDWLRQ

$IWHUýSURMHFWýDSSURYDOñýWKHýIROORZLQJýGRFXPHQWVýPD\ýEHýUHILQHGîUHYLVHGýDV
PRUHýLQIRUPDWLRQýEHFRPHVýDYDLODEOHã

� 7KHý8VHUý5HTXLUHPHQWV
� 7KHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV
� 7KHý3URMHFWý3ODQ

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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3URMHFWý,QLWLDWLRQñý&RQWLQXHG

,Qý7KLVý&KDSWHU
6HH

6HFWLRQ
)RUý,QIRUPDWLRQý2Qýïïï 3DJH

$ ,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVýõ,03ôýIRUý3URMHFW ,,ðçðê
6HOHFWLRQý
5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHV
6HOHFWLRQý3URFHVVý2YHUYLHZ
'ROODUý7KUHVKROGV

% 'HOLYHUDEOHVýDQGý$VVRFLDWHGý'RFXPHQWV ,,ðçðå
3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPý)RUPDWLRQ
,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWý
3URMHFWý3ODQ
&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV
8VHUý5HTXLUHPHQWV
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6HFWLRQý$
,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVýõ,03ô

IRUý3URMHFWý6HOHFWLRQ

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

7KHý,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVýõ,03ôýKDVýWKUHHýSDUWVã

� 3URMHFWý6HOHFWLRQãý7KHýSURFHVVýRIýFRPSDULQJýPXOWLSOHýSURSRVHGýSURMHFWVýIRU
WKHýSXUSRVHýRIýFKRRVLQJýRQO\ýWKRVHýWKDWýRSWLPDOO\ýVXSSRUWýWKHýPLVVLRQñ
SURYLGHýQHHGHGýLPSURYHPHQWVñýDQGýSURYLGHýDýUHWXUQýRQýWKHýLQYHVWPHQWï

� 3URMHFWý&RQWUROãý7KHýSURFHVVýRIýPHDVXULQJýRQJRLQJý,7ýSURMHFWVýDJDLQVWýWKHLU
SURMHFWHGýFRVWVñýVFKHGXOHñýDQGýEHQHILWVýDQGýWDNLQJýDFWLRQýWRýFRQWLQXHñ
PRGLI\ñýRUýFDQFHOýWKHPï

� 3URMHFWý(YDOXDWLRQãý7KHýSURFHVVýRIýã

? 'HWHUPLQLQJýWKHýDFWXDOýUHWXUQýRQýLQYHVWPHQWýRIýDQýLPSOHPHQWHG
LQYHVWPHQWýDJDLQVWýWKHýDJHQF\©VýPLVVLRQâýDQG

? $GDSWLQJýWKHýH[LVWLQJýSURFHVVýWRýUHIOHFWý¦OHVVRQVýOHDUQHG§ï

7KLVýVHFWLRQýZLOOýIRFXVýRQO\ýRQýWKHý,03ýSURFHVVýIRUýSURMHFWýVHOHFWLRQï

)RUý)XUWKHU
,QIRUPDWLRQ

&XVWRPVý,7ý,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVñý$XJXVWýìääæñýIRUýLQIRUPDWLRQýRQ
DOOýWKUHHýSDUWVýRIýWKHý,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVïýý&RQWDFWýWKHý'HFLVLRQ
6XSSRUWý7HDPýRUýWKHý,03ý3URMHFWý0DQDJHUýIRUýFRSLHVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHV ,ðçðé

6HOHFWý3URFHVVý2YHUYLHZ ,ðçðè

'ROODUý7KUHVKROGV ,ðçðæ
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5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHV

,QYHVWPHQW
5HYLHZý%RDUG

7KHý,QYHVWPHQWý5HYLHZý%RDUGýõ,5%ôýLVýWKHýH[HFXWLYHýPDQDJHPHQWýWHDPýDW
&XVWRPVýWKDWýPDNHVýIXQGLQJýGHFLVLRQVýEDVHGýXSRQýFRPSDULVRQVýDQGýWUDGHRIIV
DPRQJýFRPSHWLQJýSURMHFWýSURSRVDOVïýý7KHý,5%ýSOD\VýDýFULWLFDOýUROHýLQýWKH
IXQGLQJýSURFHVVñýHVSHFLDOO\ýZKHQýHYDOXDWLQJýWKRVHýSURMHFWVýH[SHFWHGýWRýKDYHýDQ
RUJDQL]DWLRQðZLGHýLPSDFWï

,5%ý0HPEHUVKLS

&KDLUPDQ 'HSXW\ý&RPPLVVLRQHUñý8QLWHGý6WDWHVý&XVWRPV
6HUYLFH

3ULQFLSDOý0HPEHUV � $VVLVWDQWý&RPPLVVLRQHUñý2IILFHýRIý,QIRUPDWLRQ
DQGý7HFKQRORJ\

� 'HSXW\ý$VVLVWDQWý&RPPLVVLRQHUñý2IILFHýRI
,QYHVWLJDWLRQV

� $VVLVWDQWý&RPPLVVLRQHUñý2IILFHýRIý)LQDQFH

� $VVLVWDQWý&RPPLVVLRQHUñý)LHOGý2SHUDWLRQV

1RQð9RWLQJ � 'LUHFWRUñý2IILFHýRIý3ODQQLQJ
õ$GYLVRU\ôý0HPEHUVý � 'LUHFWRUñý%XGJHWý'LYLVLRQ

� 7UHDVXU\ý,50ý5HSUHVHQWDWLYH

'HFLVLRQ
6XSSRUWý7HDP

7KHý'HFLVLRQý6XSSRUWý7HDPýõ'67ôñýDýVXERUGLQDWHýZRUNLQJýJURXSýRIýWKHý,5%ñýLV
UHVSRQVLEOHýIRUýYDOLGDWLQJýDQGýVFRULQJýSURMHFWýLQIRUPDWLRQýDJDLQVWýVWDQGDUG
LQYHVWPHQWýUDWLQJýFULWHULRQýDQGýVXEPLWWLQJýWKHýUHVXOWVýRIýWKHLUýDQDO\VHVýWRýWKH
,5%ýIRUýVHOHFWLRQñýFRQWUROñýDQGýHYDOXDWLRQýGHFLVLRQVï

7HFKQLFDO
5HYLHZý%RDUG

7KHý7HFKQLFDOý5HYLHZý%RDUGýõ75%ôýLVýFRPSRVHGýRIýPHPEHUVýRIýWKHý7HFKQLFDO
$UFKLWHFWXUHý*URXSýõ7$*ôýDQGýRWKHUýH[SHUWVýLQýWHFKQLFDOýDQGýIXQFWLRQDO
VXEMHFWVýZKRýDVVLVWýWKHý'67ýE\ýFRQGXFWLQJýWKHý7HFKQLFDOý5LVNý5HYLHZVýIRUýDOO
,7ýSURMHFWVñýLQFOXGLQJýWKRVHýEHORZýWKHýIRUPDOý,5%ýUHYLHZýWKUHVKROGï



6SRQVRU
$SSURYHVî6LJQV

,7)5:

,5%
5HYLHZý÷
'HFLVLRQ

%XVLQHVVý2UJïý
,GHQWLILHVýDý3URMHFW

6SRQVRU

%XVLQHVVý6SRQVRU
3UHSDUHVý,7)5:
3URMHFWý&RQFHSW

6SRQVRUý$VVLJQV
3URMHFWý7UDFNLQJ

5HVSRQVLELOLW\î7DVNV

6SRQVRUý
2UJDQL]HV
,QLWLDWLRQý7HDP

,QLWLDWLRQý7HDP
&RPSOHWHV
,7)5:

,7)5:ý6HQWý
7Rý'67ýDQGý75%ý

'67ý6FRUHV
,7)5:

6FRUHGý,7)5:
*RHVýWRý,5%

$ý%XVLQHVVý1HHGý
,Vý,GHQWLILHG %DVHGýRQý,5%ý'UDIWý

'DWHGýåîëåîäæ

75%ý5HYLHZV
7HFKQLFDOý5LVN

6HFWLRQVýRIý,7)5:

&KDSWHUýçñý3URMHFWý,QLWLDWLRQ 6HFWLRQý$ãýý,03ýIRUý3URMHFWý6HOHFWLRQ
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6HOHFWý3URFHVVý2YHUYLHZ

3URFHVV
'LDJUDP

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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6HOHFWý3URFHVVý2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

6HOHFWý3URFHVV 7KHýIROORZLQJýLVýDýKLJKðOHYHOýYLHZýRIýWKHý,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVýIRU
3URMHFWý6HOHFWLRQýIURPýWKHýYLHZSRLQWýRIýQHZýSURMHFWýLQLWLDWLRQã

6WDJH 'HVFULSWLRQ

ì 7KHýEXVLQHVVýRUJDQL]DWLRQõVôýZLWKLQý&XVWRPVýLGHQWLILHVýDýEXVLQHVV
QHHGýDQGýILQGVýDý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôï

ë 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôã

� 3UHSDUHVýWKHýFRQFHSWýSRUWLRQýRIýWKHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVW
:RUNVKHHWýIRUý1HZý3URMHFWV

� 6HOHFWVýVRPHRQHýZKRýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýSURMHFWýWUDFNLQJýWDVNV

� )RUPVýDý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDP

ê 7KHý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPñýZRUNLQJýZLWKýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUñ
FRPSOHWHVýERWKýSRUWLRQVýRIýWKHý,7)5:ýõLQFOXGLQJýVXSSRUWLQJ
GRFXPHQWDWLRQýDVýUHTXLUHGôñýDQGýVXEPLWVýLWýIRUýVSRQVRUýUHYLHZýDQG
DSSURYDOï

é 8SRQýDSSURYDOñýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýVLJQVýDQGýVXEPLWVýWKH
,7)5:ýWRýWKHý,QYHVWPHQWý5HYLHZý%RDUG©Výã

� 7HFKQLFDOý5HYLHZý%RDUGýIRUýUHYLHZýRIýWHFKQLFDOýULVNVýVHFWLRQVâ
DQGýý

� 'HFLVLRQý6XSSRUWý7HDPýIRUýVFRULQJ

è 7KHýVFRUHGýSURMHFWVýDUHýVHQWýWRýWKHý,5%ýIRUýUHYLHZýDQGýGHFLVLRQð
PDNLQJï

ç 7KHý,5%ýWDNHVýRQHýRIýWKUHHýDFWLRQV
� $SSURYHýWKHýSURMHFW
� 'LVDSSURYHýWKHýSURMHFW
� 5HTXHVWýPRUHýLQIRUPDWLRQýIURPýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRU

æ ,IýWKHý,5%ýDSSURYHVýDýSURMHFWñýLWýDVVLJQVýWKHýSURMHFWýDýSULRULW\ýIRU
IXQGLQJýGHFLVLRQVýDQGýQRWLILHVýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUï
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'ROODUý7KUHVKROGV

7\SHVýRI
3URMHFWV
&RYHUHG

7KHý,QYHVWPHQWý5HYLHZý%RDUGýKDVýHVWDEOLVKHGýPLQLPXPýUHTXLUHPHQWVýIRUýWKH
SURMHFWVýLWýZLVKHVýWRýFRQVLGHUïýý7KHVHýLQFOXGHýõEXWýDUHýQRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHG
WRôã

� 3URMHFWVýZKLFKýH[FHHGýWKHýILQDQFLDOýõFRVWôýWKUHVKROGVýLQýDQ\ýRQHýRIýWKH
,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWýF\FOHýSKDVHVýõ6HOHFWLRQñý&RQWUROñýDQGý(YDOXDWLRQôý

� 3URMHFWVýDERYHýWKHýFRVWýWKUHVKROGýWKDWýXWLOL]HýRWKHUýIXQGLQJýVRXUFHVïýý$OVR
SURMHFWVýDERYHýWKHýFRVWýWKUHVKROGýWKDWýDUHýPDMRUýHQKDQFHPHQWVñ
PRGLILFDWLRQVñýRUýPRGXOHýDGGðRQVýWRýH[LVWLQJýSURMHFWVýDUHýVXEMHFWýWRýUHYLHZý

� 3URMHFWVýZKLFKýIDOOýEHORZýWKHýFRVWýWKUHVKROGýEXWýKDYHýKLJKýULVNVýRUýKDYH
EURDGýFURVVðRUJDQL]DWLRQDOýLPSDFWýPD\ýUHTXLUHýHYDOXDWLRQýRQýDýFDVHðE\ðFDVH
EDVLVï

'ROODU
7KUHVKROGVý)RU
,5%ý5HYLHZ

'ROODUýWKUHVKROGVýLQFOXGHýDOOýIXQGVýUHTXLUHGýE\ýDýSURMHFWñýUHJDUGOHVVýRIýWKH
IXQGLQJýVRXUFHïýý7KHýIROORZLQJýWDEOHýVXPPDUL]HVýWKHýFXUUHQWýGROODUýWKUHVKROGVã

3URMHFWý7\SH ùý7KUHVKROG ùý7KUHVKROG
SHUý<HDU SHUý/LIHý&\FOH

1HZýRUý3URSRVHG ìý0LOOLRQ èý0LOOLRQ

8QGHUý'HYHORSPHQW ìý0LOOLRQ èý0LOOLRQ

2SHUDWLRQDO ëý0LOOLRQ ð

5HLPEXUVDEOH
$JUHHPHQWV

)RUýUHLPEXUVDEOHýDJUHHPHQWVñýWKHý,QYHVWPHQWý5HYLHZý%RDUGýPXVWýFRQVLGHUýWKH
HIIHFWýRIýWKHýDJUHHPHQWýRQýVFKHGXOHVýDQGýUHVRXUFHVýWRýGHWHUPLQHýWKHýEXVLQHVV
YDOXHýRIýHQWHULQJýLQWRýWKHVHýDJUHHPHQWVï
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6HFWLRQý%
'HOLYHUDEOHVýDQGý$VVRFLDWHGý'RFXPHQWV

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

7KLVýSKDVHýLVýWKHýVDPHýIRUýDOOýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýSURMHFWVýZLWKLQý&XVWRPVïý
,WýFRQVLVWVýRIýWKUHHýW\SHVýRIýWDVNVã

� )RUPDWLRQýRIýWKHý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPñýLQFOXGLQJýGHVLJQDWLQJýDý3URMHFW
0DQDJHU

� 3UHSDUDWLRQýRIýWKHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHW
? 3URMHFWý&RQFHSW
? 3URMHFWý'RFXPHQWDWLRQ

� 3UHSDUDWLRQýRIýWKHýGRFXPHQWVýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHý,7)5:
? &RVWî%HQHILWý$QDO\VLVýõ&%$ô
? 3URMHFWý3ODQ
? 8VHUý5HTXLUHPHQWV

5HVSRQVLELOLW\ 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýLVýUHVSRQVLEOHýIRUã

� $OOýWDVNVýLQýWKLVýSKDVHýRIýWKHýOLIHýF\FOH
� 3URYLGLQJýIXQGLQJýDQGýRWKHUýUHVRXUFHVýWRýSHUIRUPýWKHVHýWDVNV

7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýVKRXOGýREWDLQýDVVLVWDQFHýDQGý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDP
PHPEHUVýIURPýDSSURSULDWHý2,7ýJURXSVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPý)RUPDWLRQ ,ðçðä

,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHW ,ðçðìí

3URMHFWý3ODQ ,ðçðìë

&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV ,ðçðìê

8VHUý5HTXLUHPHQWV ,ðçðìé
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3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPý)RUPDWLRQ

5HVSRQVLELOLW\ ,QýRUGHUýWRýFRPSOHWHýWKHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWýõ,7)5:ôñýWKHý%XVLQHVV
6SRQVRUýPXVWýIRUPýDý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPï

,IýDQýRIIðWKHðVKHOIýVROXWLRQýLVýEHLQJýFRQVLGHUHGñýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýLVýDOVR
UHVSRQVLEOHýIRUýRUJDQL]LQJýDý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPñýSDUWLFXODUO\ýLIýWKHUHýLV
QRýSURGXFWýLQýWKHý&XVWRPVýSRUWIROLRýWKDWýPHHWVýWKHýVWDWHGýUHTXLUHPHQWVï

3URMHFW
0DQDJHU

7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýPXVWýGHVLJQDWHýDý3URMHFWý0DQDJHUýZKRýZLOOýKDYHýWKH
GD\ðýWRðGD\ýUHVSRQVLELOLW\ýIRUýWKHýSURMHFWï

,IýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýFKRRVHVýWRýQDPHýVRPHRQHýRXWVLGHýKLVîKHUýRUJDQL]DWLRQñ
WKHýGHVLJQHH©VýVXSHUYLVRUýPXVWýFRQFXUýZLWKýWKHýDVVLJQPHQWï

7HDPý0HPEHUV 7HDPýPHPEHUVýIRUýHLWKHUýDý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýRUýDý3URGXFWý(YDOXDWLRQ
7HDPýVKRXOGýEHýVHOHFWHGýIURPýWKHýIROORZLQJýRUJDQL]DWLRQVã

� 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRU©VýRUJDQL]DWLRQýDVýXVHUýUHSUHVHQWDWLRQ
� $SSOLFDWLRQVý'HYHORSPHQW
� 4XDOLW\ý$VVXUDQFH
� $,6ý6HFXULW\ý
� 7UDLQLQJ
� 1HWZRUN
� 6\VWHPVý2SHUDWLRQV
� &,&6ý6XSSRUWýRUý/$1ý6XSSRUWýDVýDSSURSULDWH
� 'DWDý$GPLQLVWUDWLRQ
� 6\VWHPVý,QWHJUDWLRQ
� 3URFXUHPHQWý
� )LHOGý6XSSRUW



&KDSWHUýçñý3URMHFWý,QLWLDWLRQ 6HFWLRQý%ãýý'HOLYHUDEOHVýDQGý$VVRFLDWHGý'RFXPHQWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðçðìí 2FWREHUýìääå

,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHW

3XUSRVH 7KHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWýRUJDQL]HVýDQGýVXPPDUL]HVýDOOýWKH
LQIRUPDWLRQýUHTXLUHGýE\ãý

� 7KHý'HFLVLRQý6XSSRUWý7HDPýWRýDQDO\]HýDQGýVFRUHýDýSURMHFW
� 7KHý,QYHVWPHQWý5HYLHZý%RDUGýWRýVHUYHýDVýWKHýEDVLVýIRUýWKHLUýGHFLVLRQVï

,WýZLOOýDOVRýEHýXVHGýE\ýWKHýDSSURSULDWHýDXWKRULWLHV

� 7RýDSSURYHýWKHýVWDUWýRIýQHZýRUýSURSRVHGýSURMHFWVýý
� )RUýEXGJHWýSULRULWL]DWLRQýDQGýVHQLRUýPDQDJHPHQWýRYHUVLJKWýRIýDOOý&XVWRPV
,7ýLQYHVWPHQWVï

,7)5:ý7\SHV 7KHUHýDUHýWKUHHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWVýXVHGýLQýWKHý,QYHVWPHQW
0DQDJHPHQWý3URFHVVýõ,03ôïýý7KHVHýIRUPVýDUHýGHVLJQHGýWRýFROOHFWýLQIRUPDWLRQ
UHJDUGLQJýWKUHHýW\SHVýRIý,7ýSURMHFWVã

� 1HZýRUý3URSRVHGý3URMHFWV
� 8QGHUý'HYHORSPHQWý3URMHFWV
� 2SHUDWLRQDOý3URMHFWV

,7)5:ý3DUWV 7KHUHýDUHýWZRýSDUWVýWRýWKHý,7)5:ï

3DUW )XQFWLRQ

3URMHFWý&RQFHSW 7KHý3URMHFWý&RQFHSWýSRUWLRQýRIýWKHý,7)5:ýVHUYHVýWR
GHILQHã

� 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýDQGýWKHLUýRUJDQL]DWLRQV

� 7KHýJURXSVýZKRýFRXOGýEHQHILWýIURPýWKHýSURMHFW

� 7KHýKLJKýOHYHOýVWDWHPHQWýRIýZKDWýWKHýSURMHFWýZLOO
DFFRPSOLVK

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWñý&RQWLQXHG

,7)5:ý3DUWV
õFRQWLQXHGô

3DUW )XQFWLRQ

3URMHFW 7KHý3URMHFWý'RFXPHQWDWLRQýSRUWLRQýRIýWKHý,7ý)XQGLQJ
'RFXPHQWDWLRQ 5HTXHVWý:RUNVKHHWýKDVýVXPPDU\ýLQIRUPDWLRQ

FRYHULQJýIRXUýWRSLFVã

� 5LVNV
� 6WUDWHJLFý$OLJQPHQW
� 0LVVLRQý(IIHFWLYHQHVV
� %HQHILWî&RVWý5DWLR

ý

$VVRFLDWHG
'RFXPHQWV

$ýKLJKðOHYHOý3URMHFWý3ODQñý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVýõ&%$ôñýDQGý8VHU
5HTXLUHPHQWVýPXVWýEHýLQFOXGHGýDVýDWWDFKPHQWVýWRýWKHý,7)5:ýIRUý1HZý3URMHFWVïý
$GGLWLRQDOýVXSSOHPHQWDU\ýGRFXPHQWDWLRQýPD\ýDOVRýEHýUHTXHVWHGýIRUýDýSURMHFWñ
GHSHQGLQJýRQýLWVýVFRSHýDQGý6'/&ýSKDVHïýý

7KHý3URMHFWý'RFXPHQWDWLRQýVKRXOGýFRQWDLQýDVýPXFKýLQIRUPDWLRQýDVýSRVVLEOH
DQGýPXVWýDGGUHVVýHDFKýTXHVWLRQýRUýSURYLGHýUHIHUHQFHVýWRýVXPPDU\ýUHVSRQVHVïýý,I
DQýLWHPýGRHVýQRWýDSSO\ñýSOHDVHýLQGLFDWHý1î$ýRQýWKHýIRUPï

5HIHUHQFHV )RUýLQVWUXFWLRQVýDQGýWHPSODWHVýFRQFHUQLQJýWKHý,03ýDQGýWKHý,7)5:
GRFXPHQWDWLRQñýVHHýWKHýIROORZLQJýVRXUFHVã

� &XVWRPVý,7ý,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVñý$XJXVWýìääæ

� 8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVý:RUNERRNñý-XQHýìääå

,Iý\RXýKDYHýDQ\ýTXHVWLRQVýDERXWýWKHVHýIRUPVñýSOHDVHýFRQWDFWýWKHý2,7ý3URJUDP
0DQDJHPHQWý6WDIIýõ306ôýRUý\RXUý'67ý5HSUHVHQWDWLYHï
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3URMHFWý3ODQ

'HVFULSWLRQ 7KHýVRIWZDUHýSURMHFWýSODQýLVýDýYHKLFOHýIRUã

� 'RFXPHQWLQJýSURMHFWýVFRSHñýDGMXVWPHQWVýWRýWKHýOLIHýF\FOHýVWUXFWXUHñýWDVNVñ
VFKHGXOHñýDOORFDWLQJýUHVRXUFHVñýLQWHUUHODWLRQVKLSVýZLWKýRWKHUýSURMHFWVñ
FRQILJXUDWLRQýPDQDJHPHQWýPHWKRGVñýSURMHFWýULVNýPDQDJHPHQWýPHWKRGVñ
TXDOLW\ýDVVXUDQFHýPHWKRGVñýV\VWHPýVHFXULW\ýDQGýSURFXUHPHQWýVXSSRUWýQHHGVï

� 'HWDLOLQJýIXQFWLRQDOýXQLWVñýUHTXLUHGýMREýWDVNVñýDQGýPLOHVWRQHýDQGýUHYLHZ
VFKHGXOHVï

7KHýVRIWZDUHýSURMHFWýSODQýGHILQHVýWKHýSURFHVVýWKHýSURMHFWýZLOOýXVHýLQýGHYHORSLQJ
WKHýV\VWHPñýLQFOXGLQJýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýPLOHVWRQHVñýEDVHOLQHVñýDQGýWKHýDFWLRQV
QHFHVVDU\ýWRýPDQDJHýFKDQJHýGXULQJýWKHýOLIHýF\FOHï

1RWHãýý,IýWKHýSURMHFWýLVýWRýXVHýDQýLQFUHPHQWDOýOLIHýF\FOHñýDýUHOHDVHýSODQýPXVWýEH
LQFOXGHGñýHLWKHUýDVýSDUWýRIýWKHýSURMHFWýSODQýRUýDVýDýVHSDUDWHýGRFXPHQWïýý

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýåñý,QFUHPHQWDOý/LIHý&\FOHï

3XUSRVH 7KHýSXUSRVHýRIýSURMHFWýSODQQLQJýLVýWRãý

� (VWDEOLVKýUHDVRQDEOHýSODQVýIRUýSHUIRUPLQJýWKHýVRIWZDUHýHQJLQHHULQJýDQGýIRU
PDQDJLQJýWKHýVRIWZDUHýSURMHFW

� %DVHOLQHýSODQQHGýDFWLYLWLHVýXVLQJýOHVVRQVýOHDUQHGýDQGýH[SHULHQFH

� 6HWýFRPPLWPHQWVýIRUýUHVRXUFHVýDQGýH[SHUWLVH

5HYLVLRQV 5HYLVLRQVýWRýWKHýSURMHFWýSODQýRFFXUýDWýWKHýHQGýRIýHDFKýSKDVHýRUýDVýQHZ
LQIRUPDWLRQýEHFRPHVýDYDLODEOHïý

5HIHUHQFHãýý6HHý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýéñý6HFWLRQý(ñý5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKH
3URMHFWý3ODQñýIRUýIXUWKHUýGHWDLOVï

5HIHUHQFHV � 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìêñý3ODQQLQJý'RFXPHQWV

� 9ROXPHý,ñý&KDSWHUýêñý3URMHFWý&RQWUROý3URFHVVHV
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&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV

(VWLPDWHý%DVLV &RVWýHVWLPDWHVýDUHýEDVHGýRQýWKHã

� 8VHUýUHTXLUHPHQWV
� 7KHýZRUNýEUHDNGRZQýVWUXFWXUHýIURPýWKHý3URMHFWý3ODQ
� &RQVWUDLQWVýRQýUHVRXUFHV
� 7KHýFRVWVýRIýDQ\ýQHZýHTXLSPHQW
� 7HFKQRORJ\ýWRýEHýXVHG
� ,QIUDVWUXFWXUHýFRQVLGHUDWLRQV

&RVWýHVWLPDWHVýVKRXOGýLQFOXGHýUHFXUULQJýDQGýQRQðUHFXUULQJýH[SHQVHVï

5HIHUHQFHVãýý

� 8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVý:RUNERRNñý-XQHýìääå

� &XVWRPVý,7ý,QYHVWPHQWý0DQDJHPHQWý3URFHVVñý$XJXVWýìääæ

� 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìêñý6HFWLRQý%ñý3URMHFWý3ODQ

&RVWî%HQHILW
$QDO\VLV

$ýFRVWîEHQHILWýDQDO\VLVýVKRXOGýEHýGRQHýIRUýDOOýSURMHFWVñýLQFOXGLQJýHDFKýUHOHDVHýRI
DýSURMHFWýXVLQJýWKHýLQFUHPHQWDOýOLIHýF\FOHïýý7KLVýUHSRUWýLVýSDUWýRIýWKHýLQIRUPDWLRQ
LQFOXGHGýZLWKýWKHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWïýý,WýLQFOXGHVýLQIRUPDWLRQýRQã

� 7KHýDOWHUQDWLYHVýUHYLHZHGý

� 7KHýDQDO\VWV©ýDVVXPSWLRQVýý

� $ýFDVKýIORZýDQDO\VLVýRIýDOOýGHVLUDEOHýDOWHUQDWLYHVýDVýZHOOýDVýIRUýFRQWLQXDWLRQ
RIýWKHýSUHVHQWýV\VWHPïýý

&%$
5HIHUHQFHV

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVý:RUNERRNñý-XQHýìääåñýIRUýD
GRFXPHQWýWHPSODWHýDQGýLQVWUXFWLRQVýIRUýFRPSOHWLQJýWKHý&%$ï

7KLVý:RUNERRNýLVýVXSSOHPHQWHGýE\ýDQý([FHOý6SUHDGVKHHWýZKLFKýLVýDOVRýXVHGýDV
DQýDWWDFKPHQWýWRýWKHý,7)5:ïýý$ýFRS\ýRIýWKHý:RUNERRNýDQGý([FHOýVSUHDGVKHHW
WHPSODWHVýPD\ýEHýREWDLQHGýE\ýFRQWDFWLQJýWKHý,03ý3URMHFWý0DQDJHUï
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8VHUý5HTXLUHPHQWV

2YHUYLHZ 7KHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýGRFXPHQWýLVýSUHSDUHGýE\ýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýõRU
KLVîKHUýGHVLJQDWHGýUHSUHVHQWDWLYHôýXVLQJã

� %XVLQHVVý6SRQVRU©VýNQRZOHGJHýDQGýH[SHUWLVHý
� 'RFXPHQWDWLRQýRIýWKHýSUHVHQWýV\VWHP
� &RQVXOWDWLRQVýZLWKýDSSURSULDWHý2,7ýSHUVRQQHO

7KHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýVHUYHýDVýWKHýEDVLVýIRUýDOOýFRVWýDQGýVFKHGXOHýHVWLPDWHVï

5HIHUHQFH 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìéñý5HTXLUHPHQWVý'RFXPHQWV

3URFHGXUH
6WHS $FWLRQ

ì 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýSUHSDUHVýDýGUDIWýVWDWHPHQWýRIýV\VWHP
UHTXLUHPHQWVñýFRQVXOWLQJýZLWKý2,7ýDSSOLFDWLRQVñýWUDLQLQJñ
RSHUDWLRQVñýDQGýVHFXULW\ýSHUVRQQHOýDVýQHHGHGï

ë 7KHý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýDQGýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýZLOO
FROODERUDWHýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýUHTXLUHPHQWVýDUHýGHILQHGýWRýWKHýOHYHO
RIýGHWDLOýQHFHVVDU\ýWRýREWDLQýUHDVRQDEOHýSURMHFWýFRVWýHVWLPDWHVï

ê 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýDQGîRUý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýZLOOýFRQGXFWýD
:DONWKURXJKýZLWKýWKHýDSSURSULDWHý2,7ýSHUVRQQHOñýLQFOXGLQJýõEXW
QRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHGýWRôã

� $SSOLFDWLRQVý'HYHORSPHQWýSHUVRQQHO
� 6\VWHPVý6HFXULW\ýSHUVRQQHO
� 'DWDý$GPLQLVWUDWLRQýSHUVRQQHO

7KLVýZDONWKURXJKýZLOOýLGHQWLI\ýLWHPVýUHTXLULQJýPRUHýGHWDLOýLQýRUGHU
WRýPDNHýUHDVRQDEOHýHVWLPDWHVýRIýSURMHFWýFRVWVýDQGýVFKHGXOHVï
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8VHUý5HTXLUHPHQWVñý&RQWLQXHG

3URFHGXUH
õFRQWLQXHGô 6WHS $FWLRQ

é 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýDQGîRUý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýZLOOýDGGUHVV
DQGîRUýFRUUHFWýWKHýLWHPVýLGHQWLILHGýLQýWKHý:DONWKURXJKï

è 7KHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýGRFXPHQWýZLOOýEHýDQýDWWDFKPHQWýWRýWKHý,7
)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWï

,QýVLJQLQJýWKHý,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWñýWKHý%XVLQHVV
6SRQVRUõVôýLVã

� 6WDWLQJýKLVîKHUýDFFHSWDQFHýRIýWKHýUHTXLUHPHQWVýDVýGRFXPHQWHG

� (VWDEOLVKLQJýWKHýGRFXPHQWHGýUHTXLUHPHQWVýDVýDýEDVHOLQHýSURMHFW
GRFXPHQW

5HTXLUHPHQWV
5HYLVLRQV

$IWHUýSURMHFWýDSSURYDOñýWKHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýPD\ýEHýIXUWKHUýUHILQHGýWR
SURYLGHýWKHýEDVLVýIRUýWKHýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWVï

,IýWKHUHýDUHýVXEVWDQWLYHýFKDQJHVýWRýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýWKDWýKDYHýDýPDMRU
LPSDFWýRQýSURMHFWýFRVWýRUýVFKHGXOHñýWKHVHýFKDQJHVýPXVWýEHýUHYLHZHGýE\ýWKHý,5%ýDW
LWVýQH[WýPHHWLQJï
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7KLVýSDJHýLQWHQWLRQDOO\ýEODQN


